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FICHA TECNICA

La encuesta fue dirigida a los departamentos de Recursos Humanos de empresas que
hacen vida en la regién zuliana, cuenta con una participacién de 70 empresas

contabilizando un total de 11.867 colaboradores.
Fecha de Recoleccién de la Muestra: 04 de noviembre — 13 de diciembre de 2024

Es de tipo descriptiva, con opciones cerradas, disefiada para obtener respuestas

cualitativas y cuantitativas sobre variables relacionadas a los siguientes ambitos:

Q Caracterizacién de las empresas: Sector econémico, Tamafio segin el nomero de

trabajadores y Ubicacién.

PR

Composicién Demogréfica de la plantilla laboral durante el afio 2.4 |
-‘:'.‘\,{'ﬁ?-.; e

O Compensacién y Beneficios: medios de pago, componentes de la compensacion,

beneficios, incrementos en la compensaciéon durante el 2024 y percentiles del
mercado relacionados.

Demandas formativas para cada érea por parte de las empresas empleadoras.
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024
*Comercio al por mayor y al por menor 20,00%
*Industrias Manufactureras 18,57%
*Hoteles y Restaurantes 12,86%
*Salud 7,14%
*Servicios profesionales, Cientificos y Técnicos 7,14%
*Construccién 7,14%
*Logistica 4,29%
*Servicios Empresariales 2,86%
* Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alquiler 2,86%
*Tecnologia, Informatica y Telecomunicaciones 2,86%
Arquitectura 1,43%
*Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura 1,43%
* Actividades Financieras y de Seguros 1,43%
Gremios 1,43%
*Transporte y Almacenamientos 1,43%
*OTROS 7,14%
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Clasificacion de las Empresas Encuestadas

Grandes
15,71% —> 21 43%

Tamaiio segun el
numero de
colaboradores

Medianas
22,86%

Pequeiias
40,00%

Ubicacion de la Sede Principal
de las Empresas Encuestadas

95.71%

4,29%

Occidente (Falcén, Lara, Zulia) Centro (Aragua, Carabobo,
Distrito Capital, La Guaira,
Miranda, Yaracuy)

e
84,29%
Convenio de Contratacién
Colectiva =i
2Estés Suscrito? ’
_ 4
mSi mNo

7
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Cuantificacion de los Colaboradores por Nivel de Jerarquia

Direccion Ejecutiva 244 TN

Gerentes de Area .
Profesional Senior
Total Colaboradores

SR 2.938 >[ 11,867 J

e _
8
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Comparativa de Colaboradores hasta la fecha

DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2024
11,090 11,867
Colaboradores Colaboradores
+7,02%

Wn porcentual
2024

Redujo su plantilla Mantuvo su plantilla Expandié su plantilla
34,29% 17,14% 48,57%
9
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Moltivo del Egreso de Colaboradores Areas de Mayor Contratacién
50% ' ‘
45% 42,86% Tecnologia 14,29%
40%
35% Recursos Humanos 15.71%
30% Operacién, Logistica, Produccién y
ogkitges I 51,43%
25%
20% 17.14% Mercadeo y Ventas [ 40,00%
14,29% 14,29% i
15%
10% 5.71% Compras 15,71%
5%
. Administracién y Finanzas 30,00%
Migracion a ofra |[Cambio de lugar|Emprendimiento Reduccién de *Otros montivos
ciudad del pais de trabajo personal 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

1"
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Componentes de la Compensacion
100% 97.53%

90%
82,86%
80% * Sveldo: (Componente de pago otorgado por la
prestacion de sus servicios y de monto fijo
70% mensual).
62,85% . .
0% 57.14% 55.71% = Bono de Alimentacion: (Cestaticket)
0 = Bonificaciones Variables: (Componente de pago
L bonificado segun objetivos cumplidos, metas o
cuotas especificas).
40%
= Bonificaciones Fijas
30%
= Beneficios no monetarios: (Componente
20% compensado para el bienestar del frabajador, Ej.
Educacion, transporte, salud; Estos podrian ser no
10% compensados en moneda metdlica).
2,86%
0%

Sueldo Bono de Bonificaciones  Bonificaciones Beneficios no Oftros*
Alimentacién Variables Fijas monetarios 12
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Medios de Pago éiIndexa sus componentes?

90% 85,71%

80% sveldo [ 40,00%
70% 68,57%
Bono de Alimentacién [ 63.33%
60%
s Bonificaciones Fijias | 33,33%
42,86%
40%
Bonificaciones Variables [N 48,33%

30%
20% Beneficios 20,00%
10% Pasivos Laboral 13.33%
asivos Laborales
1,43% 1.43% g
0%
Moneda Local (Bs.) -Moneda Local (Bs.) - Exiranjera (USD) en| Exiranjera (Pesos Otros* 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
no indexados- indexados- Efectivo o Cuenta Col) Efectivo o
Bancan‘a/ Cuenta Bancaria 13
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Incrementos en la Compensacion éCuales fueron las Razones?
durante el 2024
40% N\
38.71% 64,29% expone B e A e o A N [
35% 32.86% haber realizado '
AJUSTES en 2024
30% Evaluacién Anual de Desempeiio _ 28,89%
Sen 24,29% 7 B
Retencién de colaboradores _ 37.78%
20%
Movimientos del Mercado de
Compansacion y benoficios I 40,00%
15% \ /
. Decretos del Ejecutivo Nacional 13.33%
5% 4,29%
2,86% Oftros* 4,44%
0%
No he redlizado | Un ajuste enel Dos ajustes en el Tres ajustes en el Cuairo ajustes o RREIL L 20 25% 30% 357 40% 457

Ajustes / ano ano aino mas 14
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Componentes mayormente ajustado durante el 2024

60%
50% 48,89%

44,44%
40% 37,78%
30% >~ )

24,44%
20% 17,78%
10% o
0%
Sveldo Bono de Alimentacion Bonificaciones Bonificaciones Fijas Beneficios
\ Variables / 15
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Ajuste de la compensacion Ajuste de la Compensacién
No Indexada Indexada
Menos de 5% 5,00%
menos de 10% _ 13,33%

Entre 6% y 10% 8,33%

A s L 8,33%

Ene 1%y 20% | 1333% Entre 11X v 1% g

Enfre 16% y 20% I 18,33%

Entre 21% y 30%

30,00% Enfre 21% y 30% I, 26,67%
Enfre 31% y 40% I 18,33%

Entre 31% y 50% 6.67% Entre 41% y 50% [0 5,00%
Entre 51% y 60% 3,33%
Enire 51% y 70% 3.33% ;
mds de 60% 6,68%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

16
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Beneficios Ofrecidos Salario Emocional Ofrecidos

Ayuda de Transporte/ Ruta de Transporte NN 58,57%

Capacitacién [N 61.43%

Seguro de Salud/ HCM e 57.14%
Ayuda de Alimentaciéon/ Comedor Y 41,43%

Reconocimientos _ 40,00%

Ayuda Escolares/ Becas Académicas I 41,43%

Ayuda de Salud I 30,00% Horario Flexible [ 35,71%
Ayuda de Juguetes i 18,57%

Ayuda Funerarias 00000 14,29% Aclividades Recreativas 35.71%
Ayuda para Servicio de celular 14,29%
Ayuda para Servicio de Infernet 4.29% Desarrollo de Carrera 1714%

Ayuda de Vivienda 1,43%

No apucA [ 18.57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 7017;

NO OTORGO BENEFICIOS DE ESTE TIPO [ 10,00%

BB @comaramaracaibo www.ccm,org.ve 0414-658.31.46
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Comparativa enire el ano 2023 y 2024
Beneficios Ofrecidos

2023 m 2024
100% 93.27%
90%
80% 73,85% 76.26%
70%
7% 57.14%
60% 51,35
50% 41.43% 41.43% 39.57% 43,69%
40%
29,98%
o I 18,45%
’ 8,57%
20% 16,36 1 9% 14,38% 7.36%,
3% .98%
10% 9% 32074
0%
Ayuda de Seguro de Ayuda de Ayuda Ayuda de Ayuda de Ayuda Ayuda para Ayuda para Ayuda de NO OTORGO
Transporte/ Salud/ HCM  Alimentacién/ Escolar/ Becas Salud Juguetes Funeraria Servicio de Servicio de Vivienda BENEFICIOS DE
Ruta de Comedor Académicas Celular Internet ESTE TIPO
Transporte 18
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Comparativa enire el ano 2023 y 2024

Salario Emocional Ofrecido

2023 = 2024

0%
Capacitacion Reconocimientos Horario Flexible

BB @comaramaracaibo WWW.cCm.org.ve 0414-658.31.46

7
80% 7
70% -
60%
50%
40% 3 3
30%
19 2 1
0% 13,26%
10%

Aclividades Desarrollo de Carrera NO OTORGO
Recrealtivas BENEFICIOS DE ESTE
TIPO 19



IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

TOP 3

Beneficios otorgados a los Colaboradores

Micro
Empresas

Pequefias
Empresas

Medianas
Empresas

Grandes
Empresas

* Ayuda de Transporte/Ruta de Transporte (6/10)
*Seguro de Salud/HCM (5/10)
* Ayuda de Alimentacién/ Bolsa de Comida (5/10)

*Ayuda de Transporte/Ruta de Transporte (5/10)
*Ayuda de Alimentacién/Bolsa de Comida (4/10)
*Seguro de Salud/HCM (3/10)

*Seguro de Salud/HCM (8/10)
*Ayuda de Transporte (6/10)
* Ayuda Escolar/Becas Académicas (5/10)

*Seguro de Salud/HCM (8/10)
* Ayuda de Transporte/Ruta de Transporte (7/10)
*Ayuda Escolar/Becas Académicas (7/10)

Micro

Empresas

Pequefias
Empresas

Medianas
Empresas

Grandes
Empresas

© copyright 2024

TOP 3

Salario Emocional otorgado a los Colaboradores

* Horario Flexible (7/10)
* Capacitaciones (5/10)
* Reconocimientos (5/10)

* Capacitaciones (5/10)
* Horario Flexible (4/10)
* Actividades Recreativas/HCM (3/10)

* Capacitaciones (8/10)
* Reconocimientos (6/10)
* Actividades Recreativas (4/10)

* Capacitaciones (2/10)
* Actividades Recreativas (5/10)
* Reconocimientos (4/10)

20
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MICROEMPRESAS PEQUENAS
1-10 EMPRESAS
Colaboradores 11-50
Colaboradores
SEGMENTACION DE LA MUESTRA TOTAL

70 EMPRESAS
ENCUESTADAS
MEDIANAS GRANDES
EMPRESAS EMPRESAS
51-250 mas de 250
Colaboradores Colaboradores

22
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DESCRIPCION DE LOS NIVELES DE JERARQUIA

ALTA DIRECCION/ EJECUTIVO GERENCIAL

+  Gestionan procesos complejos, equipos y/o departamentos.

+ Responsables de asignacién de recursos y objetivos alcanzar.
«  Comprenden un perfil complejo, robusto y experimentado.

« Definen la Misién, Visién y Estrategia de la organizacién.

+  Gran autonomia en foma de decisiones e impacto en la empresa.

Por Ejemplo: PRESIDENTES, VICEPRESIDENTES, DIRECTOR GENERAL, CHEF Por Ejemplo: GERENTE DE AREA, SUBGERENTE, SOUS CHEF
PROFESIONAL SENIOR PROFESIONAL JUNIOR
+ Ejecutan proyectos y/o procesos complejos que requieren « Ejecuta procesos simples bajo directrices definidas.

conocimientos especializados. «  Aplica conocimientos técnicos en dreas especificas.

*  Lideran equipos de frabajo. + Responsables del cumplimiento de objetivos individuales y de su

+ Responsables por los resultados de su equipo y proyectos a cargo. participaciéon en equipos de trabajo.
Por Ejemplo: JEFE Y/O COORDINADOR DE SEGUNDA LINEA, COORDINADOR Por Ejemplo: RESPONSABLE DE PROCESO, ANALISTA JUNIOR, TECNICO,
?E'E‘gNTOS, ENFERMERA JEFE, ESPECIALISTA, NUTRICIONISTA, ANALISTA BARISTA, BARMAN, COCINERO, RECEPCIONISTA BILINGUE, RESIDENTE.
ENIOR.
OPERATIVO/OBRERO

+ Ejecuta tareas simples y repetitivas bajo supervision directa, con instrucciones dadas.
+ Aplica conocimientos bésicos de un oficio o proceso puntual.
+  Su responsabilidad se limita a su trabajo individual.

Por Ejemplo: OPERADOR, AUXILIAR, AYUDANTE, ASISTENTE, ALMACENISTA, CAJERO, MESERO, LAVAPLATOS, CAMARERO, BOTONES, RECEPCIONISTA, CAMILLERO.

23
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR CARGOS

Alta Direccion Ejecutiva

—

Gerencial
Administracion & Mercadeo & Operaciones, Produccién )
Finanzas Compras Ventas Logistica y Servicios ~ RRAH Tecnologia

—

Profesional Senior

Administracion & Compras Mercadeo & Operaf:iones, Produccién
Finanzas Ventas Logistica y Servicios

—

Profesional Junior
Mercadeo & Operaciones, Produccion

RRHH Tecnologia

Administracion &

L Operativo/Obrero
Logistica Operaciones Produccidn Servicio y Mantenimiento

24
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MERCADO DE COMPENSACION

PERCENTILES DE PAGO

p25 pS0 p/5 p?0
Representa a los rangos de Mediana de mercado Representa los rangos de Representa el Top de los
compensacion menos compensacion mas Rangos mas competitivos del
competitivos del mercado. |ldentificarte en el p50 implica competitivos del mercado mercado local.

gue la compensacion que
Identificarte en el p25 implica  ofreces a tus colaboradores se  |dentificarte en el p75 implica  Identificarte en el p90 significa

gue la compensacion que aproxima a los rangos que la compensacion que que tu compensacion estd
ofreces a tus colaboradores se  promedios observados en esta ofreces se encuentra por entfre las mds alta del mercado
encuentra superada por el muestra. encima del 75% de la estudiado.
75% de la muestra estudiada. muestra estudiada.
25
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Nivel
ALTA DIRECCION/ EJECUTIVO

p 25 p75 p 920
GRANDES De 1,001,00 a De 4,501,000 a Mayor a
EMPRESAS 1 250 OO usSD 5, OOO OO usD 5,000, OO uUsSD
MEDIANAS De 800,00 a De 3,001,00 a De 4,500,00 a
EMPRESAS 1,000,00 USD 3,500, OO usSD 5,000,00 USD
PEQUENAS De 601,00 a De 1,250,00 a De 3,001,00 a
EMPRESAS 800, OO usSD 1 500 00 USD 3,500, OO USD
MICRO De 601,00 a De 201,00 a De 1,250,00 a
EMPRESAS 800,00 USD 1,000,00 USD 1,500,00 USD ”s
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Nivel
GERENCIAL

ADMINISTRACION Y FINANZAS

p 25 p75 p 920
GRANDES De 401,00 a De 3,001,00 a De 4,500,00 a
EMPRESAS 600, OO uUsSD 3,500, OO uUsSD 5,000,00 USD
MEDIANAS De 301,00 a De 1,250,00 a De 1,500,00 a
EMPRESAS 400, OO usD 1 500 00 USD 1 850 00 USD
PEQUENAS De 301,00 a De 601,00 a De 800,00 a
EMPRESAS 400, 00 USD 800, OO usSD 1,000,00 USD
MICRO De 301,00 a De 401,00 a De 601,00 a
EMPRESAS 350,00 USD 500,00 USD 800,00 USD ”
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Nivel
GERENCIAL

COMPRAS

p 25 p75 p 920
GRANDES De 401,00 a De 2,350,00 a De 3,001,00 a
EMPRESAS 600, OO USD 2,600,00 USD 3,500, OO USD
MEDIANAS De 301,00 a De 1,000,00 a De 1,501,00 a
EMPRESAS 400, OO uUsSD 1 250 00 USD 1 850 OO USD
PEQUENAS De 201,00 a De 401,00 a De 601,00 a
EMPRESAS 300, 00 USD 600, OO USD 800, 00 USD
MICRO De 201,00 a De 401,00 a De 401,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 600,00 USD 600,00 USD ’
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Nivel
GERENCIAL

MERCADEO & VENTAS

p 25 p75 p 920

GRANDES De 401,00 a De 2,601,00 a De 3,001,00 a
EMPRESAS 600, OO uUSD 3,000, OO uUSD 3, 500 OO uUSD
MEDIANAS De 301,00 a De 801,00 a De 1,501,00 a
EMPRESAS 400, OO uUSD 1,000, OO uUSD 1 850 OO uUSD
PEQUENAS De 301,00 a De 801,00 a De 1,250,00 a
EMPRESAS 400, 00 USD 1,000, 00 uUSD ] 500 00 USD

MICRO De 301,00 a De 800,00 a De 800,00 a
EMPRESAS 350,00 USD 1,000,00 USD 1,000,00 USD 20
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Nivel
GERENCIAL
OPERACIONES, LOGISTICA, PRODUCCION Y
SERVICIOS
p 25 p75 p 920

GRANDES De 401,00 a De 3,001,000 @ De 4,501,00 a
EMPRESAS 600, OO USD 3,500, OO USD 5,000, OO USD
MEDIANAS De 301,00 a De 1,001,00 a De 1,501,00 a
EMPRESAS 350, OO uUsSD 1 250 OO uUsD 1 850 OO USD
PEQUENAS De 301,00 a De 401,00 a De 800,00 a
EMPRESAS 350, OO USD 600, OO USD 1,000,00 USD
MICRO De 201,00 a De 401,00 a De 401,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 600,00 USD 600,00 USD 0
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Nivel
GERENCIAL

RECURSOS HUMANOS

p 25 p75 p 920
GRANDES De 401,00 a De 3,001,00 a De 4,501,00 a
EMPRESAS 600, OO USD 3,500, OO USD 5,000, OO USD
MEDIANAS De 301,00 a De 801,00 a De 1,000,00 a
EMPRESAS 350, OO uUsSD 1,000, OO USD 1 250 00 USD
PEQUENAS De 201,00 a De 401,00 a De 601,00 a
EMPRESAS 300, 00 USD 600, OO USD 800, OO UsSD
MICRO De 201,00 a De 401,00 a De 401,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 600,00 USD 600,00 USD .
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Nivel
GERENCIAL

TECNOLOGIA

p 25 p75 p 920

GRANDES De 401,00 a De 3,001,00 a De 3,501,00 a
EMPRESAS 600, OO USD 3,500, OO USD 4,000, OO USD
MEDIANAS De 301,00 a De 801,00 a De 1,251,000 a
EMPRESAS 350, OO uUsSD 1,000, OO USD 1 500 OO USD
PEQUENAS De 201,00 a De 401,00 a De 601,00 a
EMPRESAS 300, 00 USD 600, OO USD 800, OO UsSD

MICRO De 201,00 a De 401,00 USD De 401,00 USD
EMPRESAS 300,00 USD a 600,00 USD a 600,00 USD .
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

ADMINISTRACION Y FINANZAS

p75 p 90
GRANDES De 351 ,00 a De 201,00 a De 1,501,00 a
EMPRESAS 400, OO usD 1,000, OO USD 1 750 00 USD
MEDIANAS De 201,00 a De 501,00 a De 801,00 a
EMPRESAS 300, OO USD 550,00 USD 850, OO USD
PEQUENAS De 201,00 a De 401,00 a De 501,00 a
EMPRESAS 300, 00 USD 450, 00 USD 550, OO USD
MICRO De 201,00 a De 401,00 a De 401,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 450,00 USD 450,00 USD .
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

COMPRAS

p75 p 90
GRANDES De 351 ,00 a De 201,00 a De 1,501,00 a
EMPRESAS 400, OO usD 1,000, OO USD 1750 00 USD
MEDIANAS De 201,00 a De 451,00 a De 551,00 a
EMPRESAS 300, OO USD 500, OO USD 600, OO USD
PEQUENAS De 201,00 a De 401,00 a De 501,00 a
EMPRESAS 300, 00 USD 450, OO USD 550, OO USD
MICRO De 201,00 a De 301,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 350,00 USD 350,00 USD .
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

MERCADEO & VENTAS

p 25 p75 p 920

GRANDES De 301,00 a De 1,001,00 @ De 1,501,00 a
EMPRESAS 350, OO uUSD 1 250 OO uUSD 1750 00 USD
MEDIANAS De 301,00 a De 701,00 a De 801,00 a
EMPRESAS 350, OO uUSD 800, OO uUSD 200, OO USD
PEQUENAS De 301,00 a De 501,00 a De 601,00 a
EMPRESAS 350, 00 USD 550, OO uUSD 700, OO uUSD
MICRO De 301,00 a De 401,00 a De 401,00 a

EMPRESAS 350,00 USD 450,00 USD 450,00 USD s
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Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL SENIOR

OPERACIONES, LOGISTICA, PRODUCCION Y
SERVICIOS

p75 p 90
GRANDES De 351 ,00 a De 1,001,00 @ De 1,501,00 a
EMPRESAS 400, OO usD 1 250 OO USD 1 750 00 USD
MEDIANAS De 301,00 a De 501,00 a De 201,00 a
EMPRESAS 350, OO uUsSD 550, OO uUsSD 1,000, OO USD
PEQUENAS De 301,00 a De 401,00 a De 550,00 a
EMPRESAS 350, 00 USD 450, 00 USD 600,00 USD
MICRO De 201,00 a De 401,00 a De 401,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 450,00 USD 450,00 USD y
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL SENIOR

RECURSOS HUMANOS

p75 p 90
GRANDES De 351 ,00 a De 1,001,00 @ De 1,501,00 a
EMPRESAS 400, OO USD 1 250 OO uUSD ] 750 00 USD
MEDIANAS De 201,00 a De 501,00 a De 601,00 a
EMPRESAS 300, OO uUSD 550, OO uUSD 700, OO uUSD
PEQUENAS De 201,00 a De 350,00 a De 451,00 a
EMPRESAS 300, 00 USD 400,00 USD 500, OO uUSD
MICRO De 201,00 a De 301,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 350,00 USD 350,00 USD 37
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL SENIOR

TECNOLOGIA

p75 p 90
GRANDES De 351 ,00 a De 1,001,00 @ De 1,501,00 a
EMPRESAS 400, OO usD 1 250 OO USD 1 750 00 USD
MEDIANAS De 201,00 a De 401,00 a De 501,00 a
EMPRESAS 300, OO USD 450, OO uUsSD 550, OO USD
PEQUENAS De 201,00 a De 301,00 a De 451,00 a
EMPRESAS 300, 00 USD 350, OO USD 500, OO USD
MICRO De 201,00 a De 301,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 300,00 USD 350,00 USD 350,00 USD .8
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

ADMINISTRACION Y FINANZAS

p75 p 90
GRANDES De 176 00 a De 601,00 a De 951,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 650, OO USD 1,000, OO USD
MEDIANAS De 176,00 a De 351,00 a De 451,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 400, OO uUsSD 500, OO uUSD
PEQUENAS De 176,00 a De 351,00 a De 401,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 400, OO USD 450, OO USD
MICRO De 176,00 a De 301,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 350,00 USD 350,00 USD %
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

COMPRAS

p75 p 90

GRANDES De 176 00 a De 601,00 a De 951,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 650, OO UsSD 1,000, OO USD
MEDIANAS De 176,00 a De 351,00 a De 451,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 400, OO uUsSD 500, OO uUsSD
PEQUENAS De 151,00 a De 251,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 175, OO USD 300, OO USD 350, OO USD
MICRO Menor a De 151,00 a De 151,00 a

EMPRESAS 150,00 USD 175,00 USD 175,00 USD w
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

MERCADEO & VENTAS

p75 p 90
GRANDES De 176 00 a De 651,00 a De 951,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 700, OO USD 1,000, OO USD
MEDIANAS De 176,00 a De 401,00 a De 501,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 450, OO usD 550, OO USD
PEQUENAS De 151,00 a De 301,00 a De 351,00 a
EMPRESAS 175, OO USD 350, OO USD 400, OO USD
MICRO Menor a De 151,00 a De 151,00 a
EMPRESAS 150,00 USD 175,00 USD 175,00 USD .
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

OPERACIONES, LOGISTICA, PRODUCCION Y
SERVICIOS

p75 p 90
GRANDES De 176 00 a De 551,00 a De 951,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 600, OO USD 1,000, OO uUSD
MEDIANAS De 176,00 a De 351,00 a De 501,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 400, OO uUSD 550, OO uUSD
PEQUENAS De 151,00 a De 251,00 a De 451,00 a
EMPRESAS 175, OO USD 300, OO uUSD 500, OO uUSD
MICRO De 151,00 a De 251,00 a De 251,00 a
EMPRESAS 175,00 USD 300,00 USD 300,00 USD s
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

RECURSOS HUMANOS

p75 p 90
GRANDES De 176 00 a De 551,00 a De 951,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 600, OO USD 1,000, OO USD
MEDIANAS De 176,00 a De 351,00 a De 451,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 400, OO uUsSD 500, OO uUSD
PEQUENAS De 176,00 a De 351,00 a De 451,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 400, OO USD 500, OO USD
MICRO De 151,00 a De 251,00 a De 251,00 a
EMPRESAS 175,00 USD 300,00 USD 300,00 USD .
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

TECNOLOGIA

p75 p 90
GRANDES De 176 00 a De 551,00 a De 951,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 600, OO uUsSD 1,000, OO uUsSD
MEDIANAS De 176,00 a De 401,00 a De 501,00 a
EMPRESAS 200,00 USD 450, OO usSD 550, OO uUsSD
PEQUENAS De 151,00 a De 251,00 a De 251,00 a
EMPRESAS 175, OO USD 300, OO usSD 300, OO usSD
MICRO De 151,00 a De 176,00 a De 176,00 a
EMPRESAS 175,00 USD 200,00 USD 200,00 USD .
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

LOGISTICA

p 25 p75 p 920
GRANDES De 121,00 a De 351,00 a De 681,00 a
EMPRESAS 140, OO USD 400, OO usSD 700, OO usSD
MEDIANAS De 121,00 a De 261,00 a De 281,00 a
EMPRESAS 140, OO usD 280, OO usSD 300, OO uUSD
PEQUENAS De 101,00 a De 201,00 a De 241,00 a
EMPRESAS 120, OO USD 220, OO usSD 260, OO usSD
MICRO De 101,00 a De 201,00 a De 201,00 a
EMPRESAS 120,00 USD 220,00 USD 220,00 USD .
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

OPERACIONES

p 25 p75 p 920
GRANDES De 121,00 a De 301,00 a De 681,00 a
EMPRESAS 140, OO USD 350, OO usD 700, OO usSD
MEDIANAS De 121,00 a De 261,00 a De 281,00 a
EMPRESAS 140, OO usD 280, OO usSD 300, OO uUSD
PEQUENAS De 121,00 a De 201,00 a De 281,00 a
EMPRESAS 140, 00 USD 220, OO usSD 300, OO usSD
MICRO De 101,00 a De 201,00 a De 241,00 a
EMPRESAS 120,00 USD 220,00 USD 260,00 USD “
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

PRODUCCION

p 25 p75 p 920
GRANDES De 121,00 a De 281,00 a De 641,00 a
EMPRESAS 140, OO USD 300, OO uUSD 680, OO uUSD
MEDIANAS De 121,00 a De 261,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 140, OO usD 280, OO uUSD 350, OO uUSD
PEQUENAS De 121,00 a De 201,00 a De 241,00 a
EMPRESAS 140, 00 USD 220, OO usSD 260, OO uUSD
MICRO De 101,000 De 181,00 a De 181,000
EMPRESAS 120,00 USD 200,00 USD 200,00 USD o
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

SERVICIOS

p 25 p75 p 920
GRANDES De 121,00 a De 281,00 a De 641,00 a
EMPRESAS 140, OO USD 300, OO uUSD 680, OO uUSD
MEDIANAS De 121,00 a De 261,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 140, OO uUSD 280, OO uUSD 350, OO uUSD
PEQUENAS De 101,00 a De 201,00 a De 301,00 a
EMPRESAS 120, OO USD 220, OO uUSD 350, OO uUSD
MICRO De 101,000 De 181,00 a De 181,000
EMPRESAS 120,00 USD 200,00 USD 200,00 USD "
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

. Qué porcentaje sobre los ingresos brutos de su empresa representa la compensacion
de sus colaboradores?

pesizaso% | 571% - N

pedozasoz [ 571% De cada 10 empresas
encuestadas, 4 indicaron

peaiz a4 [ 20% Sgiictt's cosnQugigacio] So% e

de sus ingresos brutos al

pe 21z a 307 [, 18.57% EieiciesUs colgigrsidores,

. .
4 ™

De 11% a 15% 7.14% Solo 2 de ccdg 19 empresas
encuestadas indicaron que

| oessorox [ > o | S
colaboradores representa el
10% aproximadamente de
sUs ingresos brutos. /

De 1% a 5% 7,14%

0% 5% 10% 15% 20% 25% \
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IV ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

Edicion 2024

. Qué habilidades desearias que tus colaboradores desarrollaran a través de
Capacitaciones?

Rangos Generales

35% /- \
30% 29 057 Los Departamentos de FINANZAS y

27 62%
COMERCIAL siguen siendo las
25% dreas medulares para las
empresas en el ano 2024
20%
16.67% 15.71% Una correcta administracién de los
15% recursos trabajando de la mano
10,95% con es’rrotegiq‘s vongucrdis’ro.sl
10% para la captacidon y manutencion

de clientes continuan siendo el
57 foco de interés de las empresas a

la hora de buscar capacitaciones
o \ para su personal. /
CAPITAL COMERCIAL FINANZAS INDUSTRIAL OPERACIONES
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. Qué habilidades desearias que tus colaboradores desarrollaran a través de Capacitaciones?

FINANZAS CAPITAL HUMANO COMERCIAL OPERACIONES INDUSTRIAL
A A A A A
% 4 T —— s \
50% 47.14%  37,14% 34,29% 34 29%
40% 28,57% 34,29% | 37.14% ‘ 35.71% 37.14%
- 27,14% 28,57% 22,86%
30% 18.57% 22,86% 14,29% |
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